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INCUBADORA DE EMPRESAS 
La Consultoría en Gestión de Negocios, Intervención 

Tecnológica e Incubación de los Valles de Oaxaca, 

denominado por sus siglas como COGNITIVO, es una 

Incubadora de Empresas creada en el año 2010 dentro 

de la UTVCO. Desde su fundación COGNITIVO ha sido 

un organismo reconocido por la Secretaría de Economía 

que se dedica a diseñar y aplicar metodologías de 

atención empresarial, seguimiento e intervención de 

consultores especializados para escalar proyectos 

productivos de índole comercial, técnico-tecnológico, 

industrial y de beneficio social. 

 

  



PROPÓSITO DE COGNITIVO 

El propósito del COGNITIVO es impulsar 
las competencias profesionales y humanas 
de ciudadanos que deciden iniciar o 
fortalecer proyectos productivos 
mediante  el uso de herramientas 
empresariales que permitan la inclusión 
de productos o servicios al mercado de 
una forma responsable y sostenible. 

COGNITIVO genera esquemas de trabajo colaborativo para incidir 
positivamente en la Educación de Emprendedores  formando agentes 
transformadores que promuevan más y mejores iniciativas 
empresariales, modelos de negocios con componentes de innovación y 
proyectos productivos más eficientes. 



La Ruta Estratégica del Emprendedor άw99aέ es una metodología de formación empresarial 

para emprendedores tempranos, emprendedores avanzados y empresarios con necesidades 

específicas; funciona a través de un sistema de medición de avances, generación de 

innovación y obtención de resultados medibles a lo largo de la cadena de valor de una 

empresa.  

  

METODOLOGIA DE ATENCIÓN 



REEM se puede visualizar como un guía cuya finalidad es el de conducir 

adecuadamente los esfuerzos y recursos de los emprendedores, ubicándolos 

en el momento preciso para desarrollar habilidades, documentos, gestiones y 

trámites acordes al nivel evolutivo del proyecto. REEM ofrece una pauta para 

que los emprendedores no aterricen violentamente sus objetivos 

empresariales, por otro lado, se evite su postergación excesiva, ambos 

extremos pueden resultar peligrosos para lograr metas de mayor alcance. 

El sistema detecta el progreso o inmovilidad de un proyecto evaluando el cumplimiento de 

lineamientos empresariales que están descritos en 9 elementos que forman una cadena de 

valor, siendo ésta la columna vertebral de un proceso integral de emprendimiento. 

DESCRIPCION  DE  LA REEM 



Los lineamientos que contiene cada uno 

de los 9 elementos pueden ser 

atendidos por la gestión directa del 

interesado, o bien, derivado de una 

colaboración exitosa entre consultores e 

instituciones. Al atender los 

lineamientos establecidos en cada 

elemento se comienza la άƳƛƎǊŀŎƛƽƴ de 

ŎŀǇŀǎέ con el objetivo de llegar al ultimo 

elemento: ά/ƻƴǾŜǊǎƛƽƴ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭέ 

  

MODELO  REEM 



NIVELES DE LA REEM 

Cada par de elementos atendidos forman un nivel en el 

presente modelo: 

 

Elemento 1+2= Emprendedor en Entrenamiento 

Elemento 1+2+3+4=Emprendedor Junior 

 Elemento 1+2+3+4+5+6=Emprendedor Máster 

Elemento 1+2+3+4+5+6+7+8=Empresario Senior 

Elemento 1+2+3+4+5+6+7+8+9=Empresario Autónomo 



Para que el emprendedor muestre un 

avance significativo en la REEM debe 

atender puntos transversales que 

inciden en los siguientes aspectos: 

I.- DESARROLLO DE CAPACIDADES 

II.- RESPALDO DOCUMENTAL 

III.- LABOR EMPRESARIAL Y 

IV.- ATENCIÓN DE TRÁMITES LEGALES 

  

EMPALMES 



PROCESO INTEGRAL 

Los usuarios pueden 

experimentar  diversos 

grados de avance en sus 

proyectos al momento 

de hacer contacto con 

COGNITIVO.  

Por ello es necesario 

detectar el nivel que 

presentan para identificar 

sus necesidades actuales. 



El modelo requiere de elementos de entrada, es decir, 
el sistema tiene que ser alimentado con la 
información que brinda el emprendedor o empresario 
a través de un pre-diagnóstico con 2 complementos 
que se aplican de acuerdo al eslabón o eslabones 
donde el proyecto muestra el mayor progreso. 

SIVAL EN ACCIÓN 

Con los datos obtenidos se realiza una calificación asociada al estatus actual de la iniciativa. Esta 
realidad temporal del proyecto tendrá que evolucionar con el objetivo de llegar al último nivel del 
sistema (Nivel 5.- Empresario Autónomo).  Los gradientes se lograrán con la alianza estratégica 
(colaboración multidisciplinaria) entre Consultores especializados y el emprendedor. Los grados de 
avance más significativos durante el proceso que dicta REEM son:  

I) Propuesta de valor, II) Modelado y estrategia experimental desarrollada, III) 
Aproximación física (maquetación, planos de construcción, diagramas, prototipo 
incipiente o avanzado, entre otros), IV) Cuasiempresa, V) Empresa formal de 
reciente incursión y VI) Empresa en vías de institucionalización. 


