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INCUBADORA DE EMPRES

La Consultoriaen Gestion de Negocios,Intervencion
Tecnoldgicae Incubacionde los Valles de Oaxaca,
denominadopor sus siglascomo COGNITIVGes una
Incubadorade Empresasreadaen el aino 2010dentro
de la UTVCODesdesu fundacion COGNITIV@a sido
un organismoreconocidopor la Secretariade Economia
gue se dedica a disefar y aplicar metodologiasde
atencion empresarial,seguimientoe intervencion de
consultores especializadospara escalar proyectos

productivos de indole comercial, técnicatecnoldgico,

industrialy de beneficiosocial




El propdsito del COGNITIV@s impulsar
lascompetenciagprofesionalesy humanas
de ciudadanos que deciden iniciar o
fortalecer proyectos productivos
mediante el uso de herramientas
empresarialesque permitan la inclusion

de productos o serviciosal mercado de
unaformaresponsable/ sostenible

COGNITIVQgenera esquemas de trabajo colaborativo para incidir
positivamenteen la Educacionde Emprendedores formando agentes
transformadores que promuevan mas Yy mejores iniciativas
empresarialesmodelosde negocioscon componentesde innovaciony
proyectosproductivosmaseficientes
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METODOLOGIA DE ATENC

LaRutaEstratégicadel Emprendedord w 9 9es ¥na metodologiade formacionempresarial
paraemprendedoregempranos,emprendedoresavanzados/ empresarioscon necesidades
especificas funciona a través de un sistema de medicion de avances,generacionde
innovaciony obtencion de resultadosmediblesa lo largo de la cadenade valor de una

empresa
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DESCRIPCION DE LARE

REEMSse puede visualizarcomo un guia cuya finalidad es el de conducir

adecuadamentdos esfuerzosy recursosde los emprendedoresubicandolos
en el momentoprecisoparadesarrollarhabilidadesdocumentos gestionesy

tramites acordesal nivel evolutivodel proyecta REEMbfreceunapautapara
gue los emprendedores no aterricen violentamente sus objetivos

empresariales,por otro lado, se evite su postergacionexcesiva,ambos

extremospuedenresultarpeligrosogaralograrmetasde mayoralcance

Elsistemadetectael progresoo inmovilidadde un proyectoevaluandoel cumplimientode

lineamientosempresarialegjue estandescritosen 9 elementosque forman una cadenade

valor, siendoéstala columnavertebralde un procesointegralde emprendimiento
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MODELO REEM

Loslineamientosque contienecadauno

de los 9 -elementos pueden ser

atendidos por la gestion directa del

interesado, o bien, derivado de una
colaboracionexitosaentre consultorese
instituciones Al atender los
lineamientos establecidos en cada
elemento se comienzala & Y A 3 NdeO
O | LJtoad objetivode llegaral ultimo
elementad / 2 Y 39 NEINS WA |
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NIVELES DE LA REEM

Cada par de elementos atendidos forman un nivel er

presente modelo:

Elemento 1+2£Emprendedor en Entrenamiento
Elemento 1+2+3+£&mprendedor Junior
Elemento 1+2+3+4+5+Bmprendedor Master
Elementol+2+3+4+5+6+7+&mpresario Senior

Elementol+2+3+4+5+6+7+8+Bmpresario Autbnomo
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EMPALMES

Para que el emprendedor muestre un

avance significativo en la REEMdebe

atender puntos transversales que
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2, incidenen los siguientesaspectos
%.}E |.- DESARROLDECAPACIDADES
% Il.- RESPALDQOCUMENTAL

§ lIl.- LABOREMPRESARIXL

V- ATENCIORETRAMITEBEGALES
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PROCESO INTEGRAL
cur o

Los usuarios pueden
experimentar diversos
gradosde avanceen sus
proyectos al momento

de hacer contacto con

COGNITIVO
Por ello es necesario
detectar el nivel que

presentan para identificar

susnecesidadesctuales
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SIVAL EN ACCION
Elmodelorequierede elementosde entrada,esdecir,

el sistema tiene que ser alimentado con la
informacionque brinda el emprendedoro empresario
a través de un pre-diagnosticocon 2 complementos
gue se aplican de acuerdo al eslabén o eslabones
dondeel proyectomuestrael mayorprogreso

Conlos datos obtenidosse realizauna calificacionasociadaal estatusactual de la iniciativa Esta
realidadtemporal del proyectotendra que evolucionarcon el objetivo de llegaral ultimo nivel del
sistema(Nivel 5.- EmpresaricAutonomo) Losgradientesse lograrancon la alianzaestratégica
(colaboraciommultidisciplinaria)entre Consultoresespecializadoyg el emprendedorLosgradosde
avancemassignificativosdurante el procesoque dicta REEMson

1) Propuestade valor, 1) Modelado y estrategiaexperimental desarrollada,lll)
Aproximacionfisica(maquetacion,planosde construccion,diagramas prototipo
incipiente o avanzado,entre otros), IV) CuasiempresaV) Empresaformal de
recienteincursiony V1) Empresaen viasde institucionalizacion
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