COPLADE

Lavan i iy Lo ul ded
Comite E4unal de Planoocin pan
o Dwsarrolio de Dansda

Costerss - Evtede

2019, ANO POR LA ERRADICACION DE LA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER” _
COORDINACION DE OPERACION

CRicEN SECTORIAL
OFICIO: CG-COPLADE/C0S/107/2019
ASUNTO; Validacién de Consistencia Metodolégica

Reyes Mantecan, San Bartolo Coyotepec, Oax., 19 de noviembre del 2019,

M.C. NYDIA DELI MATA SANCHEZ

RECTORA DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

DE LOS VALLES CENTRALES DE OAXACA

PRESENTE

Por medio del presente, le informo que en seguimiento & los trabajos para la elaboracion del
Plan Estratégico Institucional de la Universidad Tecnol6gica de los Valles Centrales de
Oaxaca (UTVCO), con fundamento en los articulos 58 y 59 de la Ley Estatal de Planeacion y
derivado de Ia revision realizada por la Coordinacion de Operacion Sectorial, y al no existir
ninguna observacion respecto a los parametros establecidos por la Coordinacion Ceneral del

Comité Estatal de Planeacion para el Desarrollo de Oaxaca (CG-COPLADE)

Se emite la presente Validacion de Consistencia Metodol6gica del Plan Estratégico
Institucional de la Universidad Tecnoldgica de los Valles Centrales de Oaxaca (UTVCQ), por
lo tanto, debe continuar con su proceso para que dicho instrumento sea aprobado por 13 Junta
Directiva de la UTVCO , una vez aprobada, por |a relevancie e importancia del instrumento a
la contribucion de las instituciones en el logro de los objetivos de desarrollo del Estado y facilitar
la evaluacion de su desempefio de la gestion publica del gobierno de! estado debera continuar

con lo que marca la Ley Estatal de Planeacion para su aplicacion

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

ATENTANMENTE

—] o
COORDINACION GENERAL DEL

’(.; COMITE ESTRIAL DE PLANEACKH
: N
PARA EL DESARROLLO E OANACA

COORDINACION
MTRO. GONZALO LAPUENTE SASTRE S,
COORDINADOR DE OPERACION SECTORIAL

Ccp. - Mtro Javier Lazcano Vargas - Coordinador General del Comite de Planeacion para el Desarrollo de Oaxaca.
- Para su conocimiento.
- Expediente

Centro Administrativo del Pader Ejecutiva | Judicial
"Ceneral Porfiria Diaz, Soldado de la Patria

(Edificio “E* Ricardo Flores Magén), cuarta nivel
Avenida Cerardo Pandal Graff 1,
Reyes Mantecon, San Bartolo Coyotepec, Centro, Oaxace, CP. 71257

Tel QUG51)S016900 ext 26405
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1. INTRODUCCION

Alcanzar el futuro deseado de la Universidad Tecnoldgica de los Valles Centrales de
Oaxaca (UTVCO), requiere de un ejercicio de planeacion en términos de coherencia y
consistencia entre los objetivos, las metas, las estrategias y las acciones que deben ser
evaluadas de acuerdo a sus resultados.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad, se elabor6 a través de un
enfoque estratégico que parte del andlisis de las necesidades de la Universidad con una
concepcion integral que abarca todos los procesos que la conforman; el proceso
estratégico, proceso de gestion de la educacién y formacion tecnoldgica, proceso de
gestion de recursos y proceso de medicion, analisis y mejora. Dicho plan fue elaborado a
su vez por medio de un enfoque prospectivo, es decir una vision del futuro deseado, que
consolida a nuestra universidad y la ubica en un lugar de excelencia. Por ello se destaca
la importancia de la participacién de todas las areas de la institucién en la elaboracién y
evaluacion constante.

La temporalidad del Plan Estratégico Institucional es de cinco afios con el objeto de
cumplir satisfactoriamente la misiéon y vision Institucional y lograr el desarrollo y la
consolidacion de la Universidad Tecnoldgica de los Valles Centrales de Oaxaca. Una vez
formulado este plan serd actualizado anualmente a fin de incorporar los resultados de las
evaluaciones de la gestion correspondiente.

La formulacién de este documento es con base a la guia para la elaboracion de los
Planes Estratégicos Institucionales de la Coordinacion General del Comité Estatal de la
Planeacion para el desarrollo de Oaxaca COPLADE ademas de la Agenda 2030 el Plan
Sectorial de Educacion 2016 - 2022 y el Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2022 del
Estado de Oaxaca.
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2. MARCO INSTITUCIONAL

2.1 ANTECEDENTES

En 2009, para garantizar el derecho a una educacién publica superior de calidad y
combatir el dificil acceso de la Juventud de Oaxaca a una formacion profesional acorde a
las necesidades de progreso, se cred la Universidad Tecnholdgica de los Valles Centrales
de Oaxaca (UTVCO), en el municipio de San Pablo Huixtepec, Zimatlan de Alvarez.

La UTVCO nace como un organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado de
Oaxaca, con personalidad juridica y patrimonio propio, integrado al Subsistema de
Universidades Tecnholdgicas, establecido en el decreto publicado el 12 de diciembre de
2009 en el Periddico Oficial del Estado. Inicia sus actividades en instalaciones facilitada
por el gobierno municipal. En septiembre de 2011 opera en sus instalaciones actuales,
ubicadas sobre una superficie de alrededor de 20 hectareas de terreno.

Comenz6 sus servicios educativos con 3 programas académicos: TSU en
Comercializaciéon, TSU en Procesos Agroindustriales y TSU en Energias Renovables. Con
el objetivo de atender el Programa de Fortalecimiento y Consolidacién del Modelo
Educativo del Subsistema de Universidades Tecnolbgicas, a partir de septiembre 2010
cambio la denominacién de los programas educativos, quedando de la siguiente manera:

e TSU en Desarrollo de Negocios area Mercadotecnia
e TSU en Procesos Alimentarios
e TSU en Energias Renovables

La UTVCO abrié en septiembre de 2011 la carrera de TSU en Gastronomia, con la cual
se convirti6 en la primera institucién publica en el estado en ofrecer esta carrera para
apoyar el impulso del sector turistico en Oaxaca. En septiembre del 2013 crecio la oferta
educativa con 2 programas: TSU en Tecnologias de la Informacién y Comunicaciony TSU
en Agricultura Sustentable y Protegida, en septiembre de 2014 con TSU en Mecatrénica y
en enero de 2019 se oferta el programa educativo de TSU en Disefio y Moda Industrial.

La UTVCO también cuenta con la Consultoria en Gestion de Negocios, Intervencion
Tecnoldgica e Incubacion de los Valles de OAXACA (COGNITIVO), una incubadora de
empresas reconocida por el INADEM de la Secretaria de Economia.

En 2015 en Consejo de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales
(CONOCER) reconoci6 a la UTVCO como Entidad de Certificacion y Evaluacion, desde
entonces brinda este servicio al sector empresarial, educativo y a la sociedad en general.

Ademas, es una instancia certificadora de TOEFL (por sus siglas en inglés), una prueba
estandarizada aceptada por varias instituciones académicas y profesionales que mide la
fluidez y conocimientos en el idioma inglés.
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En 2016, la UTVCO inicié con el proceso de acreditacién de los programas académicos
por el Consejo para la Acreditacion de la Educaciéon Superior (COPAES), y obtuvo la
acreditacion por el CACECA, de los niveles TSU e Ingenieria en Desarrollo de Negocios,
y actualmente estan en proceso de acreditacion 2 programas académicos mas.

En beneficio de la salud los integrantes de la comunidad universitaria, la institucion esta
certificada como Espacio Libre de Humo de Tabaco.

Bajo el principio de educacion inclusiva, se cred el Centro Universitario para el Liderazgo
de la Mujer (CMUJER), con la finalidad de empoderar a las Universitarias, cuyo programa
busca proporcionarles herramientas para ser capaces de transformar su propia realidad
con una vision internacional.

2.2 FILOSOFIA: MISION, VISION, VALORES

La Universidad Tecnoldgica de los Valles Centrales de Oaxaca tiene una historia de
logros. Posee una filosofia que la identifica, proyecta hacia el futuro y guia su quehacer
institucional.

En nuestra Universidad formamos lideres que innovan y son agentes de cambio. Con este
enfoque, la educacion se centra en el estudiante como persona para potenciar sus
conocimientos, aptitudes en los estudiantes.

Este contexto favorece la sinergia para participar en la transformacion de la sociedad, a
través de la formulacion de proyectos de innovacion social y tecnolégica que impulsen el
desarrollo de los sectores estratégicos.

2.2.1 MISION

Somos una institucidbn de educacién superior tecnholdgica que forma profesionistas
competentes con vision emprendedora y sentido humano, que impacten en el desarrollo
sustentable de su entorno.

2.2.2 VISION
Ser la institucién con principios que empodere el talento humano a través de la excelencia
académica, vinculacién estratégica e innovacion de procesos.

2.2.3 VALORES

RESPETO Reconocer la dignidad de toda persona para fomentar la convivencia
sana y pacifica en la comunidad UTVCO.
LEALTAD Actuar con respeto, fidelidad, rectitud y sentido de pertinencia, para una

conducta y comportamiento que fortalezcan a la institucion.

COMPROMISO Disposicion y conviccion para el logro de los objetivos institucionales,
en beneficio del interés colectivo, bien comuin y progreso.

HONESTIDAD Actuar apegado a los principios institucionales sustentados en la ética,
legalidad, verdad y transparencia.

JUSTICIA Objetividad en el actuar con base a la verdad, igualdad, equidad y
respeto a la normatividad institucional para que cada quien reciba lo
gue le corresponda.

INTEGRIDAD Congruencia entre el actuar, pensar, sentir, los valores y acciones, para

5
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un bienestar personal, de la comunidad universitaria y la sociedad

-
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2.4 DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES PRINCIPALES DE LAS AREAS

e RECTORIA
Conducir a la Universidad al cumplimiento de su objeto a través del ejercicio de las
facultades y recursos de la Universidad, de conformidad con la normatividad aplicable y
vigilando la correcta operacion de las diversas areas de su estructura organica.
Enfocando sus esfuerzos en formar profesionistas que contribuyan al desarrollo
sustentable, econdmico y social de la regién, estado y pais.

e DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Conducir la administracion y uso de los recursos humanos, financieros y materiales
asignados a la Universidad, asi como sus requerimientos de servicios, dictando las
politicas, procesos, procedimientos, normas, lineamientos e indicadores para su
operacién y monitoreando su aplicacion a través de la supervision y el control.

e DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES
Administrar los recursos humanos, materiales y servicios generales de la Universidad,
garantizando condiciones de economia, eficiencia y eficacia, a través de los procesos,
procedimientos, normas, lineamientos y sistemas establecidos, para apoyar con el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

e DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS, PROGRAMACION Y
CONTABILIDAD
Administrar los recursos financieros de la Universidad, garantizando condiciones de
eficiencia, equidad y transparencia en su aplicacién, a través del cumplimiento de las
politicas, procesos, procedimientos, normas y lineamientos establecidos, para apoyar con
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

e ABOGADA(O) GENERAL
Fungir como representante legal de la UNIVERSIDAD, elaborando los instrumentos
normativos necesarios para regir su organizacién interna y asesorando en los procesos de
gestién y toma de decisiones en el ambito de su competencia.
Apoyar en la organizacion de los servicios que presta la direccion general en materia
juridica, administrativa y laboral, asi como asesorar en aspectos legales que se lleguen a
presentar.

e DIRECCION ACADEMICA
Planear, coordinar, supervisar y evaluar el desarrollo de las actividades académicas, de
docencia, investigacién y vinculacién relacionadas con los programas educativos
ofertados con el propésito de ofrecer servicios de calidad.
Coordinar la actualizacién de planes y programas de estudio en apego a lo establecido
por el Subsistema de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas, asi como vigilar y
coordinar su cumplimiento en las divisiones académicas de carrera.
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e DIRECCION DE DIVISION DE CARRERA DE ENERGIAS RENOVABLES
Conducir la aplicacién del Modelo Pedagdgico de la Universidad en la Carrera de
Energias Renovables, considerando las premisas de responsabilidad sectorial, pertinencia
tecnoldgica, competitividad profesional y valoracion social, para formar Técnicos
Superiores

Universitarios e Ingenieros competentes, que contribuyan al desarrollo sustentable,
econdmico y social de la region y del estado.

e DIRECCION DE DIVISION DE CARRERA DE PROCESOS ALIMENTARIOS Y
AGRICULTURA SUSTENTABLE Y PROTEGIDA

Conducir la aplicacién del Modelo Pedagogico de la Universidad en la Carrera de
Procesos Alimentarios y Agricultura Sustentable y Protegida, considerando las premisas
de responsabilidad sectorial, pertinencia tecnoldgica, competitividad profesional y
valoracion social para formar Técnicos Superiores Universitarios e Ingenieros
competentes, que contribuyan al desarrollo sustentable, econémico y social de la regién y
del estado.

e DIRECCION DE DIVISION DE CARRERA DE DESARROLLO DE NEGOCIOS
Conducir la aplicacion del Modelo Pedagégico de la universidad en la Carrera de
Desarrollo de Negocios e Innovacibn Empresarial, considerando las premisas de
responsabilidad sectorial, pertinencia tecnoldgica, competitividad profesional y valoraciéon
social para formar Técnicos Superiores Universitarios e Ingenieros competentes, que
contribuyan al desarrollo sustentable, econémico y social de la region y del estado.

e DIRECCION DE DIVISION DE CARRERA DE GASTRONOMIA
Conducir la aplicacién del Modelo Pedagdgico de la Universidad en la Carrera de
Gastronomia, considerando las premisas de responsabilidad sectorial, pertinencia
tecnoldgica, competitividad profesional y valoracibn social para formar Técnicos
Superiores Universitarios e Ingenieros competentes, que contribuyan al desarrollo
sustentable, econdmico y social de la region y del estado.

e DIRECCION DE DIVISION DE CARRERA DE MECATRONICA Y TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

Conducir la aplicaciéon del Modelo Pedagdgico de la Universidad en la Carrera de
Mecatronica y Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, considerando las premisas
de responsabilidad sectorial, pertinencia tecnoldgica, competitividad profesional y
valoracion social para formar Técnicos Superiores Universitarios e Ingenieros
competentes, que contribuyan al desarrollo sustentable, econémico y social de la regién y
del estado.

e DIRECCION DE EDUCACION CONTINUA Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
Fortalecer capacidades humanas y profesionales a través de estrategias formativas para
elevar la calidad educativa dentro de la Universidad Tecnoldgica de los Valles Centrales
de Oaxaca, contribuir ademas en la competitividad empresarial regional a través de una
plataforma de innovacion educativa que mejore los desempefios de personas frente a sus
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actividades ejecutivas y estratégicas en favor del desarrollo sostenible del sur-sureste de
México.

e DIRECCION DE VINCULACION
Fungir como un vinculo entre la Universidad y los sectores publico, privado y social, para
establecer relaciones y mecanismos que favorezcan de manera permanente la
cooperacion, el intercambio, la actualizacion y el enriqguecimiento de los procesos
educativos y de investigacion, a través del contacto y la interaccién continua.

e DEPARTAMENTO DE PRACTICAS Y ESTADIAS
Conducir los planes y programas de practicas y estadias, que permitan al estudiante una
formacion practica de acuerdo al Modelo Pedagdgico de la universidad, para contribuir
con el fortalecimiento de sus conocimientos y habilidades como Técnicos Superiores
Universitarios.

e DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y EVALUACION
Coadyuvar con el fortalecimiento de la universidad a través de la implementacion de
planes, programas y proyectos dirigidos a sustentar su crecimiento y desarrollo, y
paralelamente, evaluando sus resultados, para retroalimentar a las instancias respectivas
sobre los avances alcanzados y los objetivos propuestos.

e DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLARES
Coadyuvar con las Direcciones de Division de Carrera con el cumplimiento del Modelo
Pedagogico, coordinando los procesos de inscripcion, reinscripcion, acreditacion,
certificacion y titulacion del estudiante, asi como manteniendo el registro y control del
historial académico del estudiante de la Universidad.

e DEPARTAMENTO DE PRENSA Y DIFUSION
Coordinar el desarrollo de material audiovisual para medios informativos encaminados a
la difusion del modelo educativo, de las actividades y eventos que la Universidad
Tecnoldgica desarrolla a nivel interno y externo, y que son de interés para la comunidad
universitaria y en general.

e CENTRO UNIVERSITARIO PARA EL LIDERAZGO PARA LA MUJER
El Centro Universitario para el Liderazgo de la Mujer es un programa para jovenes

universitarias, que promueve su desarrollo personal, profesional asi como su liderazgo en
diversos ambitos. Este centro busca empoderar a las mujeres universitarias lideres
proporcionandoles herramientas para ser capaces de transformar su propia realidad a
través de programas educativos con una vision internacional.
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2.5 RECURSOS HUMANOS

Numero de plazas por area y modalidad de contratacion, grado de escolaridad.

Rector (a) 1 CONFIANZA POSGRADO
Abogada General 1 CONFIANZA POSGRADO
Director de area 9 CONFIANZA POSGRADO
Jefe de departamento 6 CONFIANZA POSGRADO
Profesor asociado “C” 32 CONTRATO POSGRADO
Profesor de asignatura 1254 hrs. CONTRATO LICENCIATURA
Coordinador 3 CONTRATO LICENCIATURA
Ingeniero en sistemas 1 CONTRATO LICENCIATURA
Jefe de oficina 6 CONTRATO LICENCIATURA
Técnico bibliotecario 2 CONTRATO TECNICO
Técnico en contabilidad 2 CONTRATO TECNICO
Analista administrativo 5 CONTRATO LICENCIATURA
Enfermera 1 CONTRATO LICENCIATURA
Chofer del rector 1 CONTRATO BACHILLERATO
Chofer administrativo 1 CONTRATO BACHILLERATO
Asistente de servicios de 1 CONTRATO BACHILLERATO
mantenimiento

Secretaria del rector 1 CONTRATO LICENCIATURA
Secretaria de direccién de 7 CONTRATO LICENCIATURA
area

Secretaria de jefe de 8 CONTRATO LICENCIATURA
departamento

2.6 INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO EXISTENTE

Infraestructura existente:

1 Biblioteca con aire acondicionado.
1 Laboratorio de Medios Audiovisuales (LUMA).

1 Laboratorio de Energias Renovables y Tecnologias Bioalimentarias.
1 Laboratorio multidisciplinario.

1 Sala audiovisual con capacidad para 70 personas.

1 Edifico con taller y laboratorio de idiomas con sanitarios.

1 Edificio Administrativo.

1 Laboratorio de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

34 aulas con servicio sanitario y obra exterior.

1 Edificio de docencia con 14 aulas y sanitarios.

1 Cafeteria con capacidad para 200 comensales

1 Laboratorio de gastronomia (Cuenta con 4 cocinas, 1 almacén y sanitarios).

10
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GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA

PRESUPUESTO DE EGRESOS

RESUMEN POR UNIDAD EJECUTORA - CAPITULO - IDP -

PARTIDA
EN
LINEA

552 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS VALLES CENTRALES

Concept
o

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS VALLES
CENTRALES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y

OTRAS
SERVICIOS PERSONALES

SUELDOS PARA MMyS
SUELDOS PARA CONTRATO

PRIMA VACACIONAL Y DOMINICAL PARA MMyS
PRIMA VACACIONAL Y DOMINICAL PARA CONTRATO
GRATIFICACION DE FIN DE ANO PARA MMyS
GRATIFICACION DE FIN DE ANO PARA CONTRATO
CUOTAS AL |.M.S.S. PARA MMyS

CUOTAS AL |.M.S.S. PARA CONTRATO

CUQTAS AL INFONAVIT PARA MMyS

CUOTAS AL INFONAVIT PARA CONTRATO

RETIRO, CESANTIA Y VEJEZ PARA MMyS

RETIRO, CESANTIA Y VEJEZ PARA CONTRATO

LIQUIDACIONES Y PRESTACIONES POR RETIRO PARA
CONTRATO
AYUDAS PARA CONTRATO

INCENTIVOS PARA CONTRATO

MATERIALES Y SUMINISTROS

MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE
OFICINA

MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE

Aprobado

39,203,281.0
0

38,437,833.0
0
32,700,564.8
5

7,572,826.55
15,630,078.3
0

180,772.22
559,539.04
724,202.27
1,110,113.97
658,561.89
1,883,774.51
427,498.49
917,662.19
440,323.36
946,244.71
0.00

1,205,075.09
443,892.26

1,655,469.92
354,000.00

396,000.00

Modificado

38,196,444.00

38,165,535.28
32,698,042.66

7,571,632.48
15,596,013.65

180,772.22
559,539.04
724,202.27
1,110,113.97
662,577.02
1,882,960.68
434,391.65
916,713.91
443,734.70
942,347.19
29,587.61

1,199,564.01
443,892.26

1,008,048.55
172,925.00

218,000.00

Comprometido

27,945,369.84

27,922,661.12
24,017,032.27

5,884,562.79
11,990,167.81

64,665.41
282,589.35
282,458.05
5563,854.62
496,188.32

1,405,891.90
290,627.11
608,247.89
294,779.97
622,230.13
29,587.61

886,367.03
324,814.28
618,417.83
112,925.00

58,079.68

2.7 RECURSOS FINANCIEROS

Devengado

27,945,369.84

27,922,661.12
24,017,032.27

5,884,562.79
11,990,167.81

64,665.41
282,589.35
282,458.05
553,854.62
496,188.32

1,405,891.90
290,627.11
608,247.89
294,779.97
622,230.13
29,587.61

886,367.03
324,814.28
618,417.83
112,925.00

58,079.68

Ejercido

26,727,362.27

26,704,653.55
22,799,024.70

5,673,350.74
11,357,310.30

64,665.41
282,589.35
282,458.05
553,854.62
442,312.38

1,249,871.04
290,627.11
608,247.89
294,779.97
622,230.13
29,587.61

839,427.21
307,712.89
618,417.83
112,925.00

58,079.68
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Pagado

26,344,700.01

26,321,991.29
22,799,024.70

5,673,350.74
11,357,310.30

64,665.41
282,589.35
282,458.05
553,854.62
442,312.38

1,249,871.04
290,627.11
608,247.89
294,779.97
622,230.13
29,587.61

839,427.21
307,712.89
571,067.55
112,925.00

58,079.68

10,251,074.16

10,242,874.16
8,681,010.39

1,687,069.69
3,605,845.84

116,106.81
276,949.69
441,744.22
556,259.35
166,388.70
477,068.78
143,764.54
308,466.02
148,954.73
320,117.06

0.00

313,196.98
119,077.98
389,630.72

60,000.00

159,920.32

11,469,081.73

11,460,881.73
9,899,017.96

1,998,281.74
4,238,703.35

116,106.81
276,949.69
441,744.22
556,259.35
220,264.64
633,089.64
143,764.54
308,466.02
148,954.73
320,117.06

0.00

360,136.80
136,179.37
389,630.72

60,000.00
159,920.32

382,662.26

382,662.26
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
47,350.28
0.00
0.00
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411-206
411-207
411-208
411-209

411-219

411-224
411-225
411-227
411-229
411-230
411-231
411-232
411-233

411-236
411-239

411240
411241
411-244
411-247
411253
411-254

411-257

411-259

411-261

c
411-301
411-302
411-303

552-001

4

411-305
411-307

T
b ; <

Valles Centrales
OAXACA

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES

MATERIALES IMPRESOS E INFORMACION DIGITAL
MATERIAL DE LIMPIEZA

SUMINISTROS DIVERSOS

MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PLANTELES
EDUCATIVOS

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES, ADITIVOS, CARBON Y
SUS DERIVADOS ADQUIRIDOS COMO MATERIA PRIMA

MATERIAL PARA TALLERES

PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS

CAL, YESO Y PRODUCTOS DE YESO

VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO

MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO
ARTICULOS METALICOS PARA LA CONSTRUCCION
MATERIALES COMPLEMENTARIOS

MATERIALES Y ARTICULOS PARA CONSTRUCCION Y
REPARACION
MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS

FIBRAS SINTETICAS, HULES, PLASTICOS Y
DERIVADOS ]

OTROS PRODUCTOS QUIMICOS
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
VESTUARIO ADMINISTRATIVO Y DE CAMPO
ARTICULOS DEPORTIVOS

HERRAMIENTAS MENORES

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES PARA
EDIFICIOS

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO
DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES PARA
EQUIPO DE TRANSPORTE

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES PARA
MAQUINARIA'Y OTROS EQUIPOS

SERVICIOS GENERALES

ENERGIA ELECTRICA

GAS

AGUA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS VALLES
CENTRALES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS
TELEFONIA CELULAR

INTERNET, REDES Y PROCESAMIENTO DE

0.00
182,000.00
110,000.00

0.00

79,200.00

40,000.00
25,000.00
120,000.00
0.00
42,000.00
40,000.00
45,000.00
80,000.00

0.00
20,000.00

0.00
39,220.00
7,649.92
38,000.00

37,500.00
0.00

0.00

0.00

0.00

4,011,060.23
300,236.76
84,446.40
24,025.00
39,203,281.0
0

38,437,833.0
0
8,400.00

190,105.84

42,630.80
102,223.60
62,280.90
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
12,818.00
49,841.42
30,612.00
5,997.20
61,781.50

53,997.23
40,088.01

15,393.20
91,980.15
7,934.99
0.00

13,745.62
4,505.74

12,808.13

7,884.76

600.30

4,459,444.07
490,342.49
84,446.40
20,787.15
38,196,444.00

38,165,535.28

7,206.00
204,021.65

Plan Estratégico Institucional 2019

42,630.80
80,447.20
38,792.42

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
12,818.00
47,841.42
1,401.00
5,997.20
25,441.08

53,997.23
33,088.01

15,393.20

59,999.00
4,434.99
0.00

5,181.41
1,657.00

12,808.13

4,884.76

600.30

3,287,211.02
389,886.00
54,700.13
11,603.00
27,945,369.84

27,922,661.12

4,909.00
172,337.21

42,630.80
80,447.20
38,792.42

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
12,818.00
47,841.42
1,401.00
5,997.20
25,441.08

53,997.23
33,088.01

15,393.20

59,999.00
4,434.99
0.00

5,181.41
1,657.00

12,808.13

4,884.76

600.30

3,287,211.02
389,886.00
54,700.13
11,603.00
27,945,369.84

27,922,661.12

4,909.00
172,337.21

42,630.80
80,447.20
38,792.42

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
12,818.00
47,841.42
1,401.00
5,997.20
25,441.08

53,997.23
33,088.01

15,393.20

59,999.00
4,434.99
0.00

5,181.41
1,657.00

12,808.13

4,884.76

600.30

3,287,211.02
389,886.00
54,700.13
11,603.00
26,727,362.27

26,704,653.55

4,909.00
172,337.21

42,630.80
80,447.20
32,280.90

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
12,818.00
47,841.42
1,401.00
5,997.20
23,519.08

25,297.23
33,088.01

15,393.20

51,999.00
4,434.99
0.00

5,181.41
1,657.00

12,808.13

2,668.00

600.30

2,951,899.04
346,920.00
54,700.13
11,603.00
26,344,700.01

26,321,991.29

4,909.00
150,579.09

0.00
21,776.40
23,488.48

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
2,000.00
29,211.00
0.00
36,340.42

0.00
7,000.00

0.00

31,981.15
3,500.00
0.00

8,564.21
2,848.74

0.00

3,000.00

0.00

1,172,233.05
100,456.49
29,746.27
9,184.15
10,251,074.16

10,242,874.16

2,297.00
31,684.44

0.00

21,776.40
23,488.48
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
2,000.00
29,211.00
0.00
36,340.42

0.00
7,000.00

0.00
31,981.15

3,500.00
0.00

8,564.21
2,848.74

0.00

3,000.00
0.00

1,172,233.05
100,456.49
29,746.27
9,184.15
11,469,081.73

11,460,881.73

2,297.00
31,684.44

0.00
0.00
6,511.52
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
1,922.00

28,700.00
0.00

0.00
8,000.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

2,216.76

0.00

335,311.98
42,966.00
0.00

0.00
382,662.26

382,662.26

0.00
21,758.12
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411-318
411-320
411-321

411-324
411-328
411-329

411-340
411-342
411-344
411-353
411-357

411-359
411-362

411-363
411-369
411-370
411-373
411-374
411-382
411-388
411-395
411-396
411-408

F
441-443
442-461
442-478

5
K
511-501
515-507

521-509
529-513
529-514

T
b ; <
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INFORMACION
ARRENDAMIENTOS DE ACTIVOS INTANGIBLES
OTROS ARRENDAMIENTOS

SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORIA Y
RELACIONADOS
CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL

SERVICIOS DE VIGILANCIA

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y
TECNICOS INTEGRALES
SEGUROS Y FIANZAS DE EQUIPO DE TRANSPORTE

PRIMAS DE SEGUROS Y FIANZAS
FLETES, ACARREOS Y ENVIOS
MANTTO. Y REPARACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE

SERVICIOS DE LAVANDERIA, HIGIENE Y MANEJO DE
DESECHOS
SERVICIOS DE JARDINERIA Y FUMIGACION

PUBLICACION Y DIVULGACION DE MENSAJES PARA
PROMOCION DE BIENES O SERVICIOS

IMPRESOS Y PUBLICACIONES OFICIALES
PASAJES AEREOS

PASAJES TERRESTRES

PEAJES Y PUENTES

VIATICOS EN EL PAIS

REUNIONES, CONGRESOS Y CONVENCIONES
IMPUESTOS Y DERECHOS VEHICULARES
IMPUESTO SOBRE NOMINAS MMyS
IMPUESTO SOBRE NOMINAS CONTRATO
OTROS SERVICIOS

AYUDAS SOCIALES
AYUDAS DIVERSAS
BECAS DEPORTIVAS

PREMIOS, ESTIMULOS, RECOMPENSAS Y SEGUROS A
ESTUDIANTES

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES
MOBILIARIO DE OFICINA Y ESTANTERIA

EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

EQUIPO AUDIOVISUAL

MOBILIARIO Y EQUIPO PARA ESCUELAS

OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y
RECREATIVO

50,000.00
0.00

457,485.92

68,000.00
393,874.92
0.00

67,584.83
4,309.33
6,000.00

0.00
391,500.00

60,000.00
60,000.00

125,041.00
204,000.00
66,591.08
0.00
144,000.00
0.00
7,152.00
256,555.52
601,760.63
440,000.00

70,729.00

0.00
46,729.00
24,000.00

765,448.00
765,448.00
180,000.00
120,000.00

23,139.08
180,000.00
0.00

30,000.00
16,704.00
431,049.28

41,426.00
662,493.34
0.00

66,808.10
0.00
23,979.36
32,277.02
421,795.98

73,949.94
45,000.00

167,041.00
145,241.01
27,529.00
1,304.00
143,000.00
104,106.01
9,201.00
258,190.08
602,648.26
348,897.00

0.00
0.00
0.00
0.00

30,908.72
30,908.72
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

Plan Estratégico Institucional 2019

27,318.00
16,704.00
431,048.28

26,466.00
520,460.12
0.00

66,808.10
0.00
23,024.31
30,351.74
362,162.12

44,649.98
493.90

99,199.88
34,172.61
10,158.00
1,304.00
117,500.00
85,929.09
9,201.00
159,663.40
342,820.15
244,341.00

0.00
0.00
0.00
0.00

22,708.72
22,708.72
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

27,318.00
16,704.00
431,048.28

26,466.00
520,460.12
0.00

66,808.10
0.00
23,024.31
30,351.74
362,162.12

44,649.98
493.90

99,199.88
34,172.61
10,158.00
1,304.00
117,500.00
85,929.09
9,201.00
159,663.40
342,820.15
244,341.00

0.00
0.00
0.00
0.00

22,708.72
22,708.72
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

27,318.00
16,704.00
431,048.28

26,466.00
520,460.12
0.00

66,808.10
0.00
23,024.31
30,351.74
362,162.12

44,649.98
493.90

99,199.88
34,172.61
10,158.00
1,304.00
117,500.00
85,929.09
9,201.00
159,663.40
342,820.15
244,341.00

0.00
0.00
0.00
0.00

22,708.72
22,708.72
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

27,318.00
0.00

289,298.28

21,426.00
495,277.05
0.00

66,808.10
0.00
21,224.13
20,109.80
332,345.19

44,649.98
493.90

65,148.14
34,172.61
10,158.00
1,304.00
111,500.00
85,929.09
9,201.00
159,663.40
342,820.15
244,341.00

0.00
0.00
0.00
0.00

22,708.72
22,708.72
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

2,682.00
0.00

1.00

14,960.00
142,033.22
0.00

0.00

0.00
955.05
1,925.28
59,633.86

29,299.96
44,506.10

67,841.12
111,068.40
17,371.00
0.00
25,500.00
18,176.92
0.00
98,526.68
259,828.11
104,556.00

0.00
0.00
0.00
0.00

8,200.00
8,200.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

2,682.00
0.00
1.00

14,960.00
142,033.22
0.00

0.00

0.00
955.05
1,925.28
59,633.86

29,299.96
44,506.10

67,841.12
111,068.40
17,371.00
0.00
25,500.00
18,176.92
0.00
98,526.68
259,828.11
104,556.00

0.00
0.00
0.00
0.00

8,200.00
8,200.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
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0.00
16,704.00
141,750.00

5,040.00
25,183.07
0.00

0.00

0.00
1,800.18
10,241.94
29,816.93

0.00
0.00

34,051.74
0.00

0.00

0.00
6,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
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565-530

566-531
567-532

569-534
591-549
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SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y 160,000.00

DE REFRIGERACION INDUSTRIAL Y COMERCIAL

EQUIPO DE COMUNICACIONES Y 0.00

TELECOMUNICACIONES

EQUIPOS DE GENERACION ELECTRICA, APARATOS Y 0.00

ACCESORIOS ELECTRICOS

HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-HERRAMIENTA 36,000.00

EQUIPOS DIVERSOS 66,308.92

SOFTWARE 0.00

TOTAL UNIDAD 39,203,281.00

RESPONSABLE :

4,70

12,08!
14,11

38,196,444.00

0.00

0.00

0.00
9.72

9.00
0.00
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0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

12,089.72 12,089.72 12,089.72 12,089.72

10,619.00 10,619.00 10,619.00 10,619.00

0.00 0.00 0.00 0.00
27,945,369.84 27,945,369.84 26,727,362.27 26,344,700.01

4,700.00

0.00

0.00

0.00

3,500.00
0.00

10,251,074.16

4,700.00
0.00
0.00

0.00

3,500.00
0.00

11,469,081.73

14

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

382,662.26
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2.8 ANALISIS FODA

EL andlisis FODA es uno de los instrumentos y herramientas analiticas para obtener
informacién que permita tomar decisiones acertadas al trazar la trayectoria futura de las
organizaciones; asi como un mecanismo procedimental indispensable en la configuracion
y estructura de la planeacién estratégica institucional; ya que representa el andlisis y
determinacion de la situacién actual del entorno interno y externo de la organizacion.

Al interior de la institucion este andlisis permite, dentro del proceso de planeacion
estratégica; realizar el estudio de las fortalezas y debilidades con las que cuenta, para
poder determinar las estrategias que permitan dar una solucién a los factores que
obstaculizan el cumplimiento de los objetivos trazados, por lo que se analizan factores
tales como la calidad de los procesos, funcién, operacion y gestion institucional; asimismo
se consideran factores econdémicos, politicos, sociales y culturales que representan las
influencias del ambito externo, que inciden sobre el quehacer interno, ya que
potencialmente pueden favorecer o poner en riesgo el cumplimiento de la Mision y Vision
institucional.

Como conclusion podemos determinar que la prevision de las oportunidades y amenazas
posibilita la construccion de escenarios anticipados que permitan reorientar el rumbo de la
organizacion en los casos que sea necesario realizar ajustes para dar cumplimiento a las
metas establecida.

Fortaleza Debilidad

Oportunidad Amenaza
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La UTVCO determina las cuestiones internas y externas pertinentes a su propdsito
direccion estratégica mediante el analisis FODA de cada una de sus areas.

eModelo educativo de vanguardia.

e Estudios intensivos pertinentes y flexibles.

e Cuotas accesibles.

e Programa de gestion de becas.

eAlto nivel académico y experiencia
docente de los Profesores asociados “C”.

e Actualizacién y capacitacibn permanente
del profesorado.

eRevision y actualizacion periodica de los
programas de estudio.

e Vinculacion con instituciones de
educacion superior a nivel local, nacional
e internacional.

e Sistema de Gestion.

eExperiencia académica vy
capital humano.

ePersonal comprometido con el proyecto
institucional.

e Acompafiamiento permanente a través de
un Plan Institucional de Tutorias.

ePertinencia de la oferta educativa y
crecimiento exponencial de la matricula.

eProgramas educativos orientados
desarrollo productivo del estado.

e Vinculacion universidad-empresa.

e Infraestructura educativa de vanguardia.

e Implementacion de un programa
institucional de emprendimiento.

e Contar con la acreditacibn como entidad
de certificacion ante el CONOCER.

laboral del

al

e Politica gubernamental orientada a la
Educacion Superior Tecnoldgica para
lograr el desarrollo regional y Ila
consolidacion institucional.

e Insercion de los egresados al mercado
laboral a menos de 6 meses de su
egreso.

e Mayor captacion de matricula debido a la
apertura  de nuevos programas
educativos en las Universidades
Tecnoldgicas.

e Instrumentacién de politicas publicas
orientadas al emprendimiento e
innovacion.

e Baja cobertura de educacion superior en
zonas rurales.

e Disponibilidad de  programas de
financiamiento para el fortalecimiento
educativo.

e Desarrollo integral de los sistemas de
planeacion y evaluacion.

¢ Aprovechamiento de las Tecnologias de
la informacion.

e Mejoramiento de la capacidad de la
organizacibn para adaptarse a los
cambios.

e Participacion en proyectos innovadores
con los sectores productivo y social, asi
como proyectos de cooperacidbn con
autoridades oficiales.

e Disponibilidad de equipo de laboratorios
pesados.

e Apertura para la colaboracién en el
desarrollo de empresas regionales.

e Disponibilidad de nuevos programas
educativos.
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e Insuficiente capacidad de cobertura a la
demanda.

e Recursos presupuestales insuficientes.

¢ Oferta de servicios en horarios no flexibles
para estudiantes que desean trabajar.

e Desequilibrios en la estructura
organizacional.

eRotacion continda de personal académico
y administrativo.

eFalta de personal para la oferta continta
de servicios tecnolégicos e innovacion.

eSistemas de comunicacién y tecnologia
de redes deficiente.

eLimitado nimero de cuerpos académicos
ante PRODEP.

¢ Nula disposicion de los ingresos propios.

e Alta tasa de desercion estudiantil.

eInsuficiente infraestructura, material y
equipo didactico para el cumplimiento de
los objetivos.

eAcervo bibliografico no pertinente a las
disciplinas académicas.

eLimitada infraestructura y equipamiento
deportivo y cultural.

e Aumento de la competencia educativa en
areas tradicionales y menor interés de
los estudiantes en las areas
tecnoldgicas.

¢ Reduccién a los presupuestos
destinados a la educacion publica.

e Politicas estatales ineficientes de
administracion de los ingresos propios.

e Desconocimiento del perfil académico
del egresado de nivel TSU.

¢ Bajo nivel académico de egresados de
nivel medio superior aspirantes a
ingresar a la UTVCO.

¢ Orientacion vocacional deficiente de los
egresados de nivel medio superior.

¢ Condiciones sociales y econémicas
adversas gue no favorece la conclusién
de los estudios de nivel superior.

2.9 ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS

Para determinar los objetivos institucionales es primordial utilizar una metodologia que
permita de manera clara y sencilla determinar los objetivos y estrategias a seguir ademas
de permitir de manera féacil y practica la alineacién con los objetivos estratégicos del Plan
Estatal de Desarrollo y El Plan Nacional de Desarrollo, para esto se determiné que
menor opcién sera la realizacion de arboles de problemas y objetivos que como problema
central tendra los objetivos estratégicos establecidos en el PED para mantener de manera
natural la alineacién del PEI institucional con los planes que lo anteceden en jerarquia.

Arrojando los productos siguientes:

la
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ARBOL DE PROBLEMA

Ir a Configuracion de PC ¢
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ARBOL DE OBJETIVOS

Coentribmr para ampliar v diversificar 1a oferta de educacion supernor
en Daxaca para atender [a demanda de manera accesible ¥ con
equidad

Diescenso de 13 mugracion Incrementa de indice de Increments de indices de
Fines de jovenes cobertura absoreion v efimencia termnal

— = ==

=%
Egresados de educacion media supertor con suficientes espacios para
cursar el mivel superior en el estado de Dlaxaca.

3

e ————————— 1

Instituciones de educacion superior construidas, equipadas v reparadas para €l ofrecimiente de nuevas modalidades ¥ nuevos programas educatives gque atiendan la demanda
de servicios educatives de los egresados del nivel medio superior en el estado de Oazaca

e R e frm— o o e e ——

Elshoracion dsl Suficienzes Elzberacion de Espacios de Espacics de Espacios de Elsborzcion ds Frogramas de Heenciammrs
Pm_-g:ma_gm]ﬂ! Ilmllm'ﬁl diagmostico de nvel nivel superior nivel superior esmdios de las ¥ posgredo ¥ vinoulados 3
majoramiente de la edm'.s.ﬂml 1a SupeTior Teparados equipados vocaciones Tequerintientos del
mf_nesl:m:nns supesior a_l:adﬁ a SOV consmmdos productivas de desatrollo regional y con.
fisica educagva las vocaciones S cada regicn del madslidades mnovadoras
. de |3 educacion
creadas 3 astado
paTa azfender la supenior en &l
demands en zonas estado
con déficit de
AT
Creacign da Eficiente gestion del Eficients proceso de = 7 = =
ot - = e : raes ::inewspmmm ;Mmmﬂ? 2
educacion supenios de recursos e e educarives de arreditacion ¥
piiblicas v privadas- o iy s licencistura ¥ TSUT certificacidn de
acordes a los programas de calidsd
_’_,—”' “\___ Tequarimisntos de e instfucionss de
Suficientes Esmdio- Suficientes estudios de Lo =nracitn supsriar.
diasnostico por regidn pre factibilidad y
sobre la demandas de revizion de asmedios de
educacion superior facubilidad
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SELECCION DE ALTERNATIVAS

Conimbuir para ampliar v diversificar la oferta de educacion superior
en Claxaca para atender la demanda de manera accesible v con

s e N

3

Descense de la mugracion Incremento da indice de Incremsento de indices de
Fines de jdvenes coberturs absorcion v eficiencia terpmnal
\L/
Egresados de educacion media supenior con suficientes espacios para
cursar el mrvel supencr en el estado de Oaxaca.
Objetivo

Instituciones de educacion superior constiuidas, equipadas v reparadas para el ofrecimiento de nuevas modalidades ¥ nneves programas educativos que atiendan Ia demanda
de servicios educativos de los egresados del nivel medio superior en el estado de Oaxaca

Elaboracion dal Smficientes Flaboracion de Espacios de Espacios de Espacios de Elsboracion da Propramsas de lcencisners
PID;JBIHRH‘!B!!I de Insabucicnss de diagnéastico de mrvel nivel superior nivel superior estudios de las ¥ posgrado ¥ vinculados a
wmmkh Bdnca_acm X = superior reparzdos equipados VOCACIones los requenimientos del
infraesmachora SUperioT ac a (o g b produci
fisica educativa Ias vocacionas mﬁiaw : e cada r;-;‘x :1‘;1 m&yﬁ
regionsles creadas de Iz educacion estado
para atender Iz supericr en el
demands en zomas estade
con daficit de
v
1 = | t t
Creacién de Eficients gesticn dal Eficients proceso de — e | 1 e e
instimcionss de proceso de sutorizacidn integracion del aducativos de acreditacion ¥
educacidn superiar de recursos expediente tecnico de licencistara y TSLT certificacidn de
paiblicas ¥ privadas los proyectos acordes a los programas de calidad
Tequerinmentes de e mstimcicnes de
-',’r_f-' “\_\-‘ i : 1 <
Suficienres Esmdio- Sufcentes esmdios de
diaEnostico poT regicn pre factibilidad y
sobre la demanda de revizicn de esmdios de
aducscion supesior facubilidad
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ARBOL DE PROBLEMA

| Bajos niveles de competitividad del sector productivo |

Efectos / \

Pocas opormnidades de
Aumento de Ia migracion
emplec ¥ mal remunerados
Bajos niveles de matricula de muevo Estudi que aband, los i Egresades con bajos niveles de
ingreso en la licenciamra ¥ el posgrado de licenciatura ¥ pesgmade formacidn profesions] para
incorporarse al mercado laboral

Problema central

__________________________________ st e

Egresados de aducacidn media suparior ¥ de licencistura en el estado de Oaxaca con pocas posibilidades de ingreso, atencidén ¥ terminacidon de esmdios en el grado inmeediato superior en programss coa calidad v pertinencia

integral brindada a nivel ‘para curzar el nival econdmicos pam perinenct =it e informacién ¥ educatives a nivel
superior ¥ posgrado supeTior CuTsar un pos Erado prozramas ds sducacidn persomal de sducacidn orientacicon educativa central a instituciones
Falta de formlecimiento Deficiencias an. Peducids oferta da T T Deficiente sistema de (Carencia del Sistema
de los planes y adminictracién ¥ posgrado Carencia de Insn:ﬁ.ci.alt’e informacién v Estatal da Estadistica de
programas de esmdio operadén del nommstividad para la cEpacitacion a personsl orientacién aducativa la Educacion Supesier
programa de becas ¥ integracion v tramite de &mm&
subsidios ey i de IES educacion superior T
T T particunlares
. N Ofierta educativa de tpo
Falta de desarmollo I aim T hmﬁned:l:my superiar sm
= — i de : " PronLoCion oferta —= da
s E de b estudios de posgrado Esc:saez:elm:mndﬂ Eduncativa Estatal SR e=
nacionales & Deficientes opiniones de Mg..&
internacionales e cia otorgadas a 1 -
T programas educatives de = T
fortalecimienbo -
Deficients otorgamisnto del
el segnimiento de becas reconocimiento de
otorgadas para las ?aluhﬂ:nﬁcmld.z
IES particalares esmdios
Defidentes procesos de
comirol escolar de
3 - 3
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ARBOL DE OBIJETIVOS

Altos niveles de competitividad del sector productivo

\

ecr‘_rEmal = Dismimmcion de la migracion
Altos niveles de matricula de nuevo Esmdiantes que terminan los esmdios Egresados con altos nivelas de

ingreso en 1z licencamm y &l posgrado

de licenciamira ¥ posgrado

formacidn profesions] para
incorporarse al mercado laboral

calidad ¥ pertinencia

Egresados de educacion media superior ¥ de licenciatura en el estado de Oaxaca con suficientes posibilidades de ingreso, atencidn ¥ terminacion de estudios en el grade inmediatoe superior en programas con

fortalecimiento de los
planes ¥ programas de
esmdio

Suficienie desarrollo
profesional decente

Suficientes tutorias ¥
fortalecimiento al

Emxistencia del Sistems
Estatal de Estadistica de
la Educacion Supesior

promocion de la oferta
Educativa Estatal

Suficientes bacas para Suficientes apoyos Existanciz de avales de Suficiente formacién y
cursar el nivel superior BCONOMICOs Para pertinencia para acrualizacidn del
Cursar um posgrado programas de educacion personal da aducacidn
Eficients Amplis oferia de T T
administracion ¥ posgrado Existente normatividad Sufciente capacitacion
operacidn del para la integracion v a personal de las
programa de bacas ¥ tramite de expedientes de mstimcienes de
subsidios T IES particalares educacion superior
- Profesionistas con T T
e esmdios de poszrade Suficiente evahacion del
de FIOFTANLES de persomal de las
‘becas nacionalss & Eficientes opiniones de i
internacionales pertinencia otorgadas a : - o
programas educativos de E
T fipo Superior
Eficienta
segnimianto de becas
otorgadas para las
IES particulares

Eficienies procesos de
conirol escolar de
educacion superior
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SELECCION DE ALTERNATIVAS

Altos niveles de competitividad del sector productivo

= = Diismimacion de la migracion
empleo y mal remunerades

Altos niveles de mairicula de nuevo
ingreso en la licenciamrs y el posgrado

Fines

E&l‘nd.lantsquehermmanlﬂs estdios Egresados coa altos niveles de
de licenciamra ¥ posgrado formacidn profesions] pam
incorporarse al mercado laboral

Egzresados de educacion media superior ¥ de Boenciatura en el estado de Oazaca con suficientes posibilidades de ingreso, atencion ¥ terminacion de estudios en &l grado inmediato superior en programas con

calidad ¥ pertinencia

SEIEERLG TECTE Suficientss becas para Suficientes apoyos Existancia de avales de Suficiente formacidn y Esmdiantes con NS PO
inregral brindada a nival cursar el nivel superior eConGMicos para pestinencia para acmalizacidn del mformadion ¥ educatives 2 afvel
SUpeTior ¥ posgrado cursar un poszrado programas de aducacisn personal de educacidn orientacion ecacativa central a instituciones
f ! i = = ‘ f
inize - Eficients Ampliz ofera de T T Eficicuts sistema de Existencia del Sistams
fortalecimiento de Los administracida ¥ poserado Existente normatividad Suficiente capacitacién informacién ¥ Loy
planes ¥ programas de opemacion del para la intesracién ¥ 3 personal de las orientacion educativa e
esmdio programas de becas ¥ ramite de expedientes de instimcicnss de
T subsidios T IES particulares educacion superior F T
P Oferts educatva de
Suficiente desarrollo T Fp—— T Suficisnte difusion ¥ supeziar con apo
profesional docente Suficisnte promocion E] . mﬂtﬁ'osmmdempos = e e T pum.oq.mEde la oferta A
de programas de e T SirEmmEass validez oficial
becas nacionalas & Eficientes opiniones de et de
intemacionales pertinencia otorgadas a N = ior
programas educativos de £
Suficientes tutorias ¥ T Existencia da nonmas
fortalecimiento al estatales para el
alomme Hhcamme otorgamisnto del
seguimiento de becas Teconocmiento de
otorgadas para las x'ahd.gz oficizl de
IES particulares estudios
Eficientes procesos ds
conmol escolar de
educacion superior
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Escasa vinculacion del sector educativo de tipo superior con el sector productivo social, a fin de prestar servicios de investigacion, transferencia de
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ARBOL DE PROBLEMA

conocimientos, promocion del desarrollo y educacion continua

Bajos ingresos de los Escasas
profesionistas de enplec para los
epresados de
educacion superior
I Fy
Egresados no preparados de acuerdo
a requerimientos de los sectores
productives

Bajos niveles de
competitividad e mnovacion
en las empresas oaxagquenas

mvestigacion. transferencia de conocimientos,
promocion del desasrolle v educacion continua

Estadiantes v egrezades de Institucione:s de educacion superior en Daxaca m*iauuﬁrienﬁ vinculacion con el zecfor productive

T D I
Escasa vincalacion de Defici o PG
m* socisl yo consaltoria difiisidn cubural
SEIACI00 SUpEnar otorgadas 8 bos sectores fvice v da A
con fos sectores act ain cvica v deporuva
E i Eubenamental
i EEde Defoiente e Insuficientes Limitads
Ko aplicactdn prestacidn de scividades eventos movitidad
i dal modalo servicios de culnuzales, S e
Vinoulacidn dual en Tas civicas ¥ e thead
et Eentikay i
i al secior
superior e
productivo

-

I

F 3

Desconocimienta de

los seTvicios que
offecen lss

LN

Carencis deun
de Educacion
‘Supsrior

Falta de

esmdio de
oA

de egzesados
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ARBOL DE OBIJETIVOS

de conocimientos, promocion del desarrollo y educacion continua

Fines altos ingresos de los Suficientes oportunidades de FrR—
profesionistas empleo para los egresados osnme . .
de educacién superior competitividad e mnovacion
en las empresas caxaquefias
Egresados preparados de acverdo a
recuerimientos de los sectores Eficiente aprovechamiento de los servicios de
productivos investigacidn, transferencia de conocimientos,
promecién del desarrollo v educacién continua
11
Objetivo
E:tudiantes y egresados de Instituciones de educacion superior en Oaxaca cdn suficiente vinculacion con el zector productive
ju
Medios - - —
:‘Fﬂﬂ_ﬂe _"m'-'ﬂiﬂm Eficiente servicio social Existente promocidn Conocimientode los T
= . o consultoria v difision cultral, servicios que ofrecen e
e'ﬂmlammﬁ atorzadas a los sectares civica v deportiva las Instimciones de Hcenciatura v
LT SRR productive, social ¥ Eduracién Superior posgrado
productives subemnamental actalizados
b \
Existencia Existents Eficiente Suficientes Suficientas Suficients Exictenciz deun Existenta Concordancia
deum aplicacicn presmacicn de eventos actividades movilidad catalogo digital estudio de en los
Consgjo del models sarvicios de deportivas culturales, docente ¥ de servicios de SEguIiEntn aspectos de
Estatal de dual en las civicas ¥ estudiantil las Institaciones de egresados tearia ¥
Vinculacion e Instimcicnes de Educacidn practica de
superior al sactor Superior programas da
productivo esmdio

25



LT &

Valles Centrales

OAXACA Plan Estratégico Institucional 2019

SELECCON DE ALTERNATIVAS

Suficiente vinculacion del sector educativo de tipo superior con el sector productive social, a fin de prestar servicios de investigacion, transferencia
de conocimientos, promocion del desarrollo y educacion continua

Fines altos ingresos de los Suficientes oportunidades de PR,
profesiondstas empleo para los egresados 05 MVl _ »
de educacisn superior competitividad e innovacion
en las empresas caxaquefias
Egresados preparados de acuerdo a
requerintientos de los sectores Eficiente aprovechamisnto de los servicios de
productivos investigacion, fransferencia de conocimuentos,
promocién del desarrollo ¥ educacidn continua
1u
Objetivo
Eztudiantes ¥ egresados de Institucione: de educacién superior en Oaxaca edn suficiente vineulacion con el sector productive
ju
Medios Suficiente vinculacid
e L Eficiente servicio socal Existente promocidn Conocimiento de los Programas
de lns.h.llm&. d.e o consultoria :,.-,dj_ﬁ.sj_{'m cultral, servidos que offecen educatdves de
educacion superior atorgadas 3 los sectoras civica ¥ deportiva las Instituciones de licenciatura ¥
con los sectores productivo, social y Educacion Superior posgrado
productives gubemamental e T
.
Existencia Existente Eficients Suficientes Suficientes Suficients Existencia deun Existents Concordancia
daum aplicacidn prestacicn de eventos actividades movilidad catalogo digital esmdio de enlos
Comsejo del modelo servicios de deportivas cultarales, docente ¥ de servicios de SEEuimiento aspectos de
Estatal de dual en las civicas ¥ estudizntil las Institaciones de egresados tearia ¥
Vinculacion L Institnciones de Educacion practica de
superior al sactor Superior programas da
productivo esmdio
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Del analisis del FODA y de los
siguientes productos a los cuales
cada uno de ellos:

Producto

Espacios educativos reparados

Espacios educativos equipados

Nuevos programas de estudio de TSU y
licenciatura aperturados ylo
actualizados

Programas de estudio de nivel
licenciatura  (superior) 'y (TSU)
acreditados.

Proceso educativo certificado (1SO
90012015)

Formacién Integral a nivel superior
brindada

Servicios sociales y consultorias al
sector productivo, social y
gubernamental otorgado

Promocion y difusion cultural, civica y
deportiva, realizadas

Instituciones de educacion superior
vinculadas con los sectores productivos
publicos, privados y sociales

arboles de problemas y objetivos se generaron los
se designara a un responsable de dar seguimiento a

Descripcion Area
responsable
Reparacién de espacios en mal Administracién y

estado de la Universidad. Finanzas
Planeacion y
Evaluacion
Equipamiento de espacios que se Administracion y
requieran en la Universidad. Finanzas
Planeacion y
Evaluacion
Aperturar  programas acordes Yy Direccion
pertinentes con la zona de influencia, y Académica
actualizar los planes de estudios de los Planeacion y
ya existentes. Evaluacion
Obtener certificaciones que avalen la Direccion
calidad de los programas educativos Académica
ofertados por la Universidad. Planeacion y
Evaluacion
Obtener certificaciones que avalen la Direccion
calidad en todos los procesos que Académica
intervienen en el Sistema de Gestion de Planeacion y
la Calidad de la Universidad. Evaluacion
Otorgamiento de formacion integral a Direccion
estudiantes de la Universidad. Académica
Direcciones de
Carrera.
Brindar consultoria a los sectores Vinculacion
productivo y social por parte de la Direccion de
Universidad. Educacion Continua
Y Transferencia
Tecnolégica
Promover y difundir la actividad Direccién
cultural, civica y deportiva llevadas a Académica
cabo por la Universidad Prensa y Difusién
Vinculaciones con el sector Vinculacion

productivo, publico y social realizado por
la Universidad.
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Objetivo estratégico

Ampliar y diversificar la
oferta de educacién
superior en Oaxaca para
atender la demanda de
manera accesible y con
equidad.

Ampliar la matricula de

Educacion Superior
promoviendo la
formacion de capital

humano de alto nivel con
una Educacién Superior
de calidad y pertinencia
para el estado.

Promover la vinculacion
del sector educativo de
tipo superior con el
sector  productivo vy
social, a fin de prestar

servicios de
investigacion,
transferencia de

conocimiento, promocién
del desarrollo y
educacion continua.

3. MARCO ESTRATEGICO

PES

Objetivo estratégico

Instituciones de educacion
superior, construidas,
equipadas y reparadas
para el ofrecimiento de
nuevas modalidades vy
nuevos programas
educativos que atienden la
demanda de nuevos
servicios educativos de
jévenes oaxaqueios.
Estudiantes que ingresan,
permanecen y concluyen
con éxito una Educacién
Superior de calidad vy
pertinencia.

Instituciones de educacion
superior vinculadas con
los  sectores  publico,
privado y social para la
promocion del desarrollo,
la ciencia y la cultura en
beneficio de la sociedad
oaxaquena.

PEI

Objetivo
institucional
Contribuir para
ampliar y diversificar
la oferta de educacion
superior en Oaxaca
para tender la
demanda de manera
accesible y con

equidad.

educaciéon
superior tecnolégica,
con programas de
calidad y pertinencia.

Brindar

Vincular los planes de

estudio con los
sectores, productivo,
social y tecnolégico

para asegurar la
calidad educativa.

Area responsable.

Administracion y
Finanzas, Direccion
Académica,
Planeacion y
Evaluacion.
Direccion
Académica,
Direcciones de
Carrera, Planeacion
y Evaluacion,

Prensa y Difusion.

Vinculacion,

Direccién de
Educacién Continua Y
Transferencia
Tecnologica.
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4. ALINEACION CON LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Producto

Espacios educativos reparados

Espacios educativos equipados

Nuevos programas de estudio de
TSU vy licenciatura aperturados y/o
actualizados

Programas de estudio de nivel
licenciatura (superior) y (TSU)
acreditados.
Proceso educativo certificado (ISO
90012015)

Formacién Integral a nivel superior
brindada

Servicios sociales y consultorias al
sector productivo, social y
gubernamental otorgado

Promocion y difusién cultural, civica
y deportiva, realizadas

Instituciones de educacion superior
vinculadas con los  sectores
productivos publicos, privados vy
sociales

Descripcion

Reparacion de espacios en mal
estado de la Universidad.

Equipamiento de espacios que se
requieran en la Universidad.

Aperturar programas acordes 'y
pertinentes con la zona de influencia,
y actualizar los planes de estudios de
los ya existentes.
Obtener certificaciones que avalen la
calidad de los programas educativos
ofertados por la Universidad.
Obtener certificaciones que avalen la
calidad en todos los procesos que
intervienen en el Sistema de Gestion
de la Calidad de la Universidad.
Otorgamiento de formacion integral a
estudiantes de la Universidad.
Brindar consultoria a los sectores
productivo y social por parte de la
Universidad.

Promover y difundir la actividad
cultural, civica y deportiva llevadas a
cabo por la Universidad
Vinculaciones  con el sector
productivo, publico y social realizado
por la Universidad.

Area responsable

Administracién y
Finanzas
Planeacion y Evaluacion
Administracién y
Finanzas
Planeacion y Evaluacion
Direccion Académica
Planeacion y Evaluacion

Direccién Académica
Planeacion y Evaluacion

Direccion Académica
Planeacion y Evaluacion

Direcciéon Académica
Direcciones de Carrera.
Vinculacién
Direccién de Educacién
Continua Y Transferencia
Tecnolodgica
Direccion Académica
Prensa y Difusion

Vinculacién

Programa

127

127

127

127

127

139

156

156

156

Subprogram

a
02

03

05

06

07

01

01

02

03
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PRODUCTOS

Espacios educativos de nivel
superior reparados

Espacios educativos en nivel
superior equipados

Nuevos programas de estudio de
TSU y licenciatura aperturados y/o
actualizados

Programas de estudio de nivel
licenciatura (superior) y (TSU)
acreditados

Proceso educativo certificado

Formacion Integral a nivel
superior.

Servicios sociales y consultorias al
sector productivo, social y
gubernamental otorgado

Promocién y difusién cultural,
civica y deportiva, realizadas

Instituciones de educacion
superior vinculadas con los
sectores productivos publicos,
privados y sociales

5. MARCO DE RESULTADOS

INDICADOR

PORCENTAJE DE ESPACIOS
EDUCATIVOS REPARADOS

PORCENTAJE DE ESPACIOS
EDUCATIVOS EQUIPADOS

PORCENTAJE DE PROGRAMAS
APERTURADOS Y O
ACTUALIZADOS

PORCENTAJE DE PROGRAMAS DE

ESTUDIO ACREDITADOS

PORCENTAJE DE PROCESOS
EDUCATIVOS CERTIFICADOS

PORCENTAJE DE MATRICULA
ATENDIDA

PORCENTAJE DE SERVICIOS
OTORGADOS

PORCENTAJE DE EVENTOS
REALIZADOS

PORCENTAJE DE VINCULACIONES

REALIZADAS

2017

100%

100%

0%

0%

0%

100%

100%

100%

100%

2018

100%

0%

0%

0%

100%

100%

100%

100%

100%

METAS
2019 2020
100% 100%
100% 100%
100% 0%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%

2021

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

2022

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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INDICADOR

ESPACIOS
EDUCATIVOS
REPARADOS

ESPACIOS
EDUCATIVOS
EQUIPADOS

PROGRAMAS

APERTURADOS Y O
ACTUALIZADOS

PROGRAMAS

ACREDITADOS

PROCESO
CERTIFICADO

PORCENTAJE DE

MATRICULA
ATENDIDA

SERVICIO SOCIAL Y
CONSULTORIA

REALIZADA

PROMOCION
REALIZADA

VINCULACIONES

REALIZADAS

UNIDAD
DE
MEDIDA

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

MARCO DE RESULTADOS

SENTIDO
ESPERADO

ASCENDENTE

ASCENDENTE

ASCENDENTE

ASCENDENTE

ASCENDENTE

ASCENDENTE

ASCENDENTE

ASCENDENTE

ASCENDENTE

LINEA BASE
afo #
2017 100
2017 100
2017 100
2017 100
2017 100
2017 100
2017 100
2017 100
2017 100

FRECUENCIA
DE MEDICION

SEMESTRAL

SEMESTRAL

SEMESTRAL

SEMESTRAL

SEMESTRAL

SEMESTRAL

SEMESTRAL

SEMESTRAL

SEMESTRAL

REFERENCIA

MIR 2017,2018, 2019

MIR 2017,2018, 2019

MIR 2017,2018, 2019

MIR 2017,2018, 2019

MIR 2017,2018, 2019

MIR 2017,2018, 2019

MIR 2017,2018, 2019

MIR 2017,2018, 2019

MIR 2017,2018, 2019

31



11

1.2

2.1

2.2

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

51

5.2

6. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO

DESCRIPCION

Espacios educativos
reparados

Elaborar presupuesto y
proyecto.

Reparacién de espacios

Espacios educativos
equipados

Elaborar guias de
equipamiento
presupuestadas.

Equipamiento de espacios

Nuevos programas de
estudio de TSU y
licenciatura aperturados
y/o actualizados

Capacitar al personal

Analisis Situacional del
Trabajo.

Estudios de factibilidad

Programas de estudio de
nivel licenciatura (superior)
y (TSU) acreditados.

Contratacion del servicio
de certificacion

Programas educativos
certificados.

Proceso educativo
certificado (ISO 90012015)

Contratacion del servicio
de certificacion

Certificados obtenidos

Formacion Integral a nivel
superior brindada

AREA
RESPONSABLE

Administracion y
Finanzas

Planeacion y
Evaluacion

Planeacion y
Evaluacién

Administracion y
Finanzas

Departamento de
Recursos
Humanos y
Materiales.
Administracion y
Finanzas
Direccién
Académica

Administracion y
Finanzas
Direccion

Académica
Direccién
Académica y
Planeacién
Direccion
Académica

Administracién y
Finanzas
Direccién

Académica

Planeacion y
Evaluacion

Administracién y
Finanzas
Planeacion y
Evaluacion
Direccién
Académica y
Direcciones de

UNIDAD DE
MEDIDA

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PROGRAMADO
Trimestre

ler 2do 3er 4to
0 0 0 1
0 1 0 0
0 0 0 1
0 0 0 1
0 1 0 1
0 0 0 1
0 0 1 0
7 7 7 9
0 1 1 1
0 0 1 0
0 0 0 1
0 0 1 0
0 0 0 1
0 0 0 1
0 0 1 0
0 0 0 1
0 0 1665 0
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ANUAL

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



6.1

6.2

7.1

7.2

8.1

8.2

9.1

9.2

Horas clase impartidas

Servicios educativos
complementarios

Servicios sociales y
consultorias al sector
productivo, social y
gubernamental otorgado

Servicios de capacitacion a
terceros.

Brindar servicios de
capacitacién a terceros
Promocion y difusion
cultural, civica y deportiva,
realizadas

Eventos culturales
Eventos deportivos
Eventos civicos

Instituciones de educacion
superior vinculadas con los
sectores productivos
publicos, privados y
sociales

Grupos con modelo dual
aperturados

Vinculacién con los

organismos del sector
publico y social.

Carrera

Direccion
Académica y
Direcciones de
Carrera
Direccién
Académica y
Servicios
Escolares
Vinculacién

Vinculacion y
Educacion
Continua
Educacioén
Continua
Direccién
Académica y
Prensay
Difusion
Direccién
Académica
Direccion
Académica
Direccién
Académica
Vinculacién

Direccién
Académica
Vinculacién

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

6000 6000
1 1
0 10
1 1
1 1
0 3
1 1
0 1
1 0
0 20
0 0
0 20

6000

6000

10

20

20
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100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Universidad Tecnolégica de los Valles Centrales de Oaxaca, desarrollara diferentes mecanismos de evaluacién por medio de las
cudles vigilara todas y cada una de las actividades que se realizan dentro de esta, con el proposito de estar en condiciones de
aplicar medidas preventivas y al mismo tiempo dar cumplimiento a los requerimientos externos a los que esta comprometida.

Se utilizara el Plan Estratégico Institucional como instrumento rector para vigilar que los objetivos planteados se estén cumpliendo en
apego a la Mision y Vision Institucional.

También se aplicaran algunos otros mecanismos de evaluacion de evaluacién interna que nos ayudara a consolidarnos como
Universidad Tecnoldgica de Vanguardia.

Trimestre Trimestre

9 5
— g By,
< = =
=) = =}
40 Z < @)
< = %
o [a
Espacios educativos Administracién y NUmero 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0%
reparados Finanzas
1.1 Elaborar presupuesto Administracién y Numero 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0%
y proyecto. Finanzas
1.2 Reparacion de Administracién y Numero 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0%
espacios Finanzas
2 Espacios educativos Administracién y Numero 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0%
equipados Finanzas
2.1 Elaborar guias de Administracion y Numero 0 1 0 1 1 0 0 0 1 0%
equipamiento Finanzas
presupuestadas.
2.2 Equipamiento de Administracién y Numero 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0%
espacios. Finanzas
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3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

5.1

5.2

6.1

6.2

Nuevos programas de
estudio de TSU y
licenciatura
aperturados y/o
actualizados
Capacitacion de
personal

Andlisis Situacional
del Trabajo.

Estudios de
factibilidad
Programas de estudio
de nivel licenciatura
(superior) y (TSU)
acreditados.

Contratacion del
servicio de
certificacion
Programas educativos
certificados.

Proceso educativo
certificado (ISO
90012015)

Contratacion del
servicio de
certificaciéon
Certificados obtenidos

Formacion Integral a
nivel superior brindada

Horas clase impartidas

Servicios educativos
complementarios

Servicios sociales y
consultorias al sector
productivo, social y
gubernamental

Direccion
Académica

Administracion y
Finanzas
Direccién

Académica
Direccién
Académica
Direccion
Académica

Administracién y
Finanzas

Direccién
Académica

Administracion y
Finanzas

Administracion y
Finanzas

Administracién y
Finanzas
Direccion

Académica
Direccién
Académica
Direccion
Académica
Vinculacion

NUmero

Numero

Numero

NUumero

NUmero

NUumero

Numero

Numero

NUmero

NUmero

NUmero

Numero

NUmero

NUumero

6000 6000 6000 6000 24000 6000

1

1

10

1665

1

0

1

10

30

1665

4

20

0

1

0 0 1
7 7 23
0 0 3
0 0 1
0 0 1
0 0 1
0 0 1
0 0 1
0 0 1
0 0 1
0 0 1665

6000 6000 18000

1 1 3

0 0 20
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0%

23.3

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

25%

25%

0%



7.1

7.2

8.1

8.2

9.1

9.2

otorgado

Servicios de
capacitacion a
terceros.

Brindar servicios de
capacitacion a
terceros

Promocién y difusion
cultural, civica y
deportiva, realizadas

Eventos culturales
Eventos deportivos
Eventos civicos

Instituciones de
educacion superior
vinculadas con los
sectores productivos
publicos, privados y
sociales

Grupos con modelo
dual aperturados

Vinculacién con los

organismos del sector

publico y social.

Vinculacion

Vinculacion

Direccién
Académica

Direcciéon
Académica
Direccién
Académica
Direccién
Académica
Vinculacion

Direccién
Académica
Vinculacion

Amarillo: con retraso respecto a la programacion

Rojo: no iniciado en el tiempo programado

Blanco: sin programacion de metas en el trimestre que

se informa

Numero

NUmero

Numero

Numero
Numero
NUmero

Numero

NUmero

NUumero

20%

20%

0%

20%
0%
50

%
0%

0%

0%



1.1
1.2

2.1

2.2

3.1
3.2
3.3

4.1

4.2

51

5.2

6.1
6.2

7.1

8.1
8.2

9.1
9.2

7.1 ANALISIS DEL DESEMPENO ANUAL

DESCRIPCION

Espacios educativos reparados
Elaborar presupuesto y proyecto.
Reparacion de espacios
Espacios educativos equipados
Elaborar guias de equipamiento
presupuestadas.

Equipamiento de espacios.
Nuevos programas de estudio de
TSU y licenciatura aperturados y/o
actualizados

Capacitar al personal

Andlisis Situacional del Trabajo.
Estudios de factibilidad
Programas de estudio de nivel
licenciatura (superior) y (TSU)
acreditados.

Contratacion del servicio de
certificacion

Programas educativos certificados.

Proceso educativo certificado (ISO
90012015)

Contratacion del servicio de
certificacion

Certificados obtenidos

Formacion Integral a nivel superior
brindada

Horas clase impartidas

Servicios educativos
complementarios

Servicios sociales y consultorias al
sector productivo, social y
gubernamental otorgado

Servicios de capacitacién a
terceros.

Promocion y difusion cultural,
civica y deportiva, realizadas
Eventos culturales

Eventos deportivos

Instituciones de educacién
superior vinculadas con los
sectores productivos publicos,
privados y sociales

Modelo Dual

Vinculacién con los organismos
del sector publico y social.

CAUSAS DE
INCUMPLIMIENTO

PROPUESTA DE
MEJORA
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